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第一部分
部门整体绩效目标
一、总体绩效目标 TC 总体绩效目标 \f A \l 1 
一、总体绩效目标

沧州技师学院是全市唯一一所由市政府举办的、具有骨干示范作用的全日制国家级重点技工院校。学院以培养技术人才，提高社会职业素质，承担中高级技术工人培养和相关职业技能培训为主要任务。学院抢抓机遇，快速发展，办学条件得到改善，办学水平不断提高，形成了一支实力较强的教师队伍，建设了若干水平较高的学生实训及就业平台，拥有了在相关领域中的优势专业，为学院的长期发展奠定了基础。在今后的工作中，学院仍将提高办学质量和培养技能型人才作为主要发展目标。

全面贯彻党的教育方针，以培养技能型人才为目标，以改革创新为动力，以队伍建设为关键，全面提高学院人才培养质量和总体办学水平。

二、分项绩效目标 TC 分项绩效目标 \f A \l 1 
（一）培养中级、高级实用型人才

绩效目标：实现学生实训水平的提高，能够达到工作单位的要求。

绩效指标：学生毕业率，证书合格率

（二）进行国家职业技能鉴定及培训

绩效目标：按照标准计划完成当年的职业技能鉴定及培训任务。

绩效目标：鉴定证书取得的合格率

（三）教学管理与师资培养

绩效目标：使教师的实训水平的提高，紧跟社会步伐，及时更新知识储备，用先进的管理理念及方法指导教学。

绩效指标：学生参赛率，取得名次。

（四）做好学生免学费工作水平得到提高

绩效目标：按照当年的预算要求完成学生的免学费补助，完成学生培训，实现就业。

绩效指标：学生就业率，工厂满意度

三、工作保障措施 TC 工作保障措施 \f A \l 1 
三、工作保障措施

（一）完善制度建设。

按照学院内控手册完善的预算绩效管理制度，实现预算的管理与执行有据可依；完善资金管理制度，坚持执行收支两条线，加强资金的全程监管，提高资金利用效率，完成支出进度，为全年预算绩效目标的实现奠定制度基础。

（二）加强支出管理。

优化支出结构，合理编制全年预算；加快履行政府采购手续，提高办事效率，及时按照政府采购合同规定支付相应资金；按规定及时支付人员经费、办公经费，确保支出进度达标。进一步完善校区建设，明确各区域功能分类，将学校建设成布局合理分区明确，设施齐全，环境优美的现代化校园。

（三）加强绩效运行监控。

开展绩效运行监控，发现发现问题并采取相应及时解决，确保绩效目标的如期保质实现。

（四）做好绩效自评。

按要求开展上年度部门预算绩效自评和重点评价工作，对评价中发现的问题及时整改，调整优化支出结构，提高财政资金的使用效率。

（五）规范财务资产管理。

完善财务管理制度，严格按照审批程序进行资金支出，联合学院其他处室加强固定资产的登记、使用和报废处置管理，做到支出合理，物尽其用；根据实训教学管理制度，保证实训教学秩序良好，实训室设备运行正常，对易损老化设备、软件及时维护更新。

（六）加强内部监督。

加强内部监督制度建设，按照重大事项集体决定原则，对绩效运行情况、重大支出决策、对外投资、资产处置及其他重要经济业务事项的决策和执行进行督导，做好会议纪要；对会计资料进行内部审计，并配合做好审计、财政监督等外部监督工作，确保财政资金安全有效。

（七）加强宣传培训调研等。

加强教职工的培训，提高教职工素质；加大宣传力度，强化预算绩效管理意识，促进预算绩效管理水平进一步提升。认真落实技工院校招生工作的政策和要求，科学合理的研判2021年招生形势和政策，科学编制招生计划，明确招生宣传任务，规范招生行为。

（八）加强教职工队伍建设和学生素质提升，加强专业建设和教科研管理

加大人才引进的力度，优化师资队伍结构，建立一支数量较充足、结构合理的教师队伍；加强学生的实操水平的同时也注重学生的身心教育，为社会提供技能型人才，有目的有计划的做好学生工作；加强过程跟踪，突出发展特色专业，尤其要深化国际交流与合作，学习国外先进的教学管理经验。
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